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O pedido de Recuperacdo Judicial foi solicitado em 19/03/2018 e
homologado em 21/10/2019. Em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial,
para Classe | o prazo de pagamento findou em 04/12/2020 e até o0 momento da
elaboracao desse relatorio, ndo foram apresentados os comprovantes de liquidacao,
restando em aberto o total de R$ 854.945,08.

Para a Classe lll, 12 de 29 credores receberam o valor total de R$ 83.827.
Para a Classe IV, os dois Unicos credores receberam o total de R$ 18.000. Nota-se
que existem valores em aberto para todas as Classes contempladas pelo Plano no
valor total de R$ 2.503.505,33.

Com relacéo ao resultado, a Receita Liquida Acumulada até julho de 2022
foi de R$ 2,7 milhdes. ApOs a contabilizacao dos custos e despesas do periodo, o
Resultado Liquido foi de R$ 712 mil. Obstante, mesmo esse Resultado sendo 26,3%
da Receita, ainda se mostra inexpressivo mediante o endividamento que totalizou R$
23,6 milhées no mesmo periodo, sendo esse total composto por dividas concursais

em R$ 18,6 milhdes e extraconcursaisem R$ 5 milhoes.

Outrossim, se faz necesséario esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares deste relatorio, tais como a apresentacao de documentos contabeis.

Cabe observar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento das

informagdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

A Administradora Judicialinformaque toda a documentacao verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,
mediante agendamento prévio.
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Sendo o quetinha para 0 momento, o subscritor se coloca a disposi¢éo de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como do
ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2022.

Oreste Nestor de Sguza Laspro
Admifistrador Jadicial
OAB/SPn° 98.628
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Viséo Geral

Aleph Medical Importacéo e Exportacdo Ltda,.com sede a RuaMartim Afonsode
Sousa, 356 - Vila Pires — Santo André/SP, inscrita CNPJ sob n°
07.187.072/0001-39, foi fundada em 18/01/2022 e tem como atividade
econdmica o comércio atacadista de instrumentos e materiais de uso médico,
cirargico, hospitalar e de laboratorios, além de atividades de intermediacao e
agenciamento de servi¢os e negdcios em geral, exceto imobiliarios. O Capital
Social é de R$ 15 milh6es estando assim distribuido entre a seguinte estrutura
societéaria:

Sdcios Participacao
José Carlos Ramos R$  950.000
José Gildemar Aratjo da Silva R$ 50.000

Total R$ 1.000.000

Ademais, conforme solicitado por esse Douto Juizo, informamos que a
RecuperandaAlefh efetuou o total em pagamentos de R$ 405.000,00, do periodo
de fevereiro/2019 a junho/2022.
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Anexo Il - Andlise Financeira — Informac8es Financeiras e Operacionais

II.1. Analise Horizontal e Vertical

BALANCO PATRIMONIAL - R$ AH jun/22 juli22 AV
ATIVO 19.251.771  100,0% 100,0%| 19.096.027 100,0% 99,2%| 19.704.613 100,0% 102,4%| 20.047.489 100,0%% 104,1%|
CIRCULANTE 18.420.606 957% 100,0%| 18.338.573 96,0% 99,6%| 19.052.502 96,7 103,4%| 19.382273 96, 1052%|
DISPONIVEL 171.267  0,9% 100,0% 171.438  0,9% 100, 1% 171106 0,9% 99,9% 169.292 0,8% 988%
DUPLICATAS A RECEBER 5.856.668 30,4% 100,0%| 5773492 302% 986%| 6492907 330% 110,9%| 6814688 340% 1164%
TITULOS A RECEBER 71503 0,4% 100,0% 71503 0,4% 100,0% 71503 0,4% 100,0% 71.503 0,4% 100,0%
ADIANTAMENTOS 1980  0,0% 100,0% 1980  0,0% 100,0% 5940  0,0% 300,0% 5.940 0,0% 300,0%
TRIBUTOS A RECUPERAR /COMPENSAR 47202 0,2% 100,0% 48175 0,3% 1021% 39151 0,2% 829% 48.865 0,2% 103,5%
ESTOQUES 8056999 465% 100,0%| 8956999 469% 100,0%| 8.956.999 455% 100,0%| 8.956.999 447% 100,0%
DESPESAS ANTECIPADAS 3314987 17,2% 100,0%| 3314987 17,4% 100,0%| 3.314.987 16,8% 100,0%| 3314987 16,5% 100,0%
NAO CIRCULANTE 831165  4,3% 100,0%| T57.454  40%  91,1%| 652.022 3,3 T78.4%) 665.216 3,3 80,0%|
SOCIOS, ADMINIST. E PESSOAS LIGADAS 626.355  3,3% 100,0% 587.650 31% 93.8% 439789  25% 78,2% 513.508 26% 820%
BLOQUEIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS 38950  0,2% 100,0% 14.454 01% 37,1% 17.383 01% 44.6% 17.383 0,1% 44,6%
IMOBILIZADO/INTANGIVEL 165.851 0,%s 100,0%) 155,350  0,8% 937% 144849 0,7 87,3% 134.324 0,7 81,0%)
BEMNS EM USO 1.667.915 1.667.915 1.667.915 1.667.915
DEF'REC&AQ&O -1.502 064 -1.512.565 -1.523.066 - 1.533.590
PASSIVO 19.251.771  100,0% 100,0%| 19.096.027 100,0% 99,2%| 19.704.613 100,0% 102,4%| 20.047.489 100,0%% 104,1%|
CIRCULANTE 1576116 39,4% 100,0%| 7.565.496 30,6% 99.9%| 7.920.267 40,2% 1047 81241.112 405 107.2%
FORNECEDORES 7024815 365% 100,0%| 7.014810 367% 99,9%| 7333454 372% 1044%| 7.519.110 37.5% 107,0%
DBRIGA[;E]ES TRBUTARIAS 23030  01% 100,0% 27655  01% 987% 67.595 0,3% 241,2% 72935 0,4% 260,2%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARAS 523176 27% 100,0% 523031 27% 100,0% 528218  27% 101,0% 529.067 2,6% 101,1%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 95 0,0% 100,0% 0 00% 00% 0 00% 00% - 00% 00%
NAO CIRCULANTE 15.530.665 80,7% 100,0%| 15.521.450 81,3% 999%| 15512253 787 99,%%| 15483.047 T77,2% 99,7%|
EMPRESTIMOS NACIONAIS 11.549.236 60,0% 100,0%| 11.543.236 60,4% 999%| 11.537.236 586% 99,9%| 11511236 57,4% 997%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3659.409 19,0% 100,0%| 3.659.409 19,2% 100,0%| 3.659.409 18,6% 100,0%| 3.659.409 183% 100,0%
CONTAS A PAGAR 322020 1,7% 100,0% 38814 1,7% 99,0% 5608  1,6% 980% 32402 1,6% 97,0%
PATRIMONIO LiQuIDO -3.855.009 -20,0% 100,0%| -3.990.927 -20,%% 103,5%| -3.736.907 -19,0% 96,9%|- 3.556.670 17,7 923%
CAPITAL SOCIAL 1000.000 52% 100,0%| 1.000.000 52% 100,0%| 1.000.000 51% 100,0%| 1.000.000 5,0% 100,0%
RESERVAS DE LUCROS 8423922 438% 100,0%| 8423922 441% 100,0%| 8423922 428% 100,0%| 8740151 436% 1038%
(- PREJUIZOS ACLMULADOS -13727.857 -71,3% 100,0%| -13.727.857 -71,9% 100,0%| -13.727.857 -69,7% 100,0%|- 13.727.857 -68,5% 100,0%
LUCROS DISTRBUIDO -1450.000 -7,5% 100,0%| -1.450.000 -7,6% 100,0%| -1.450.000 -7.4% 100,0%|(- 1.450.000 -7,2% 100,0%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 1700.800 88% 100,0%| 1.700.800 89% 100,0%| 1.700.800 86% 100,0%| 1.700.800 8,5% 100,0%
RESULTADO DO EXERGCIO 198.126  1,0% 100,0% 62208 03% 314% 36228 1,6% 199,6% 180.237 0,9% 91,0%
DRE - RS junizz jul22
RECEITA BRUTA 1.348.925 - - 1.981.864 - - 3.555.288 - - 4.195.203 - -
() Deducies e Abatimentos -25.534 - - -98.817 - - -311.181 - - -459 5995 - -
=RECEITA LIQUIDA 1.323.391  100,0% 100,0% 1.883.047 100,0% 142,3% 3.244.127 100,0% 245,1% 3.695.207 100,0% 279,2%
(-} Custos das Mercadorias Vendidas -404.186 -30,5% 100,0% 542,163 -34,1% 158,9%( -1.338.671 41,3% 331,2%| -1.549.284 -41,9% 383,3%
= Resultado Bruto 919.205  69,5% 100,0% 1.240.884 65,9% 1350% 1.905.456 -58,7T% 207,3% 2.145.922 58,1% 233,5%
[+ 4 RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 500.681 -37,8% 100,0% -760.152 -40,4% 151,8%| -1.108.496 34,2% 221,4%| -1.168.725 -31,6% 2334%
(-} Despesas Administrativas -465.657 -35,2% 100,0% -714.151 -37,9% 153,4%( -1.045816 322% 2245%| -1.102776 -29,8% 236,8%
(-} Despesas Tributarias -5.444 0.4% 100,0% -9.260 4,5% 170,1% -15.368 0,5% 282,3% -16.683 40,5% 306,5%
(-} Despesas Financeiras -31.440 2,4% 100,0% -38.601 -2,0% 122,8% -45.373 1,5% 157,0% -52.520 -1,4% 167,0%
(+) Receitas Financeiras 1.860 0,1% 100,0% 1.860 0,1% 100,0% 1.860 0,1% 100,0% 3.254 0,1% 174,9%
= Resultado Operacional 418.524  31,6% 100,0%| 480.732 25,5% 114,9%| 796.960 -24,6% 190,4%) 977.197  26,4% 233,5%
(-) Provisdo IRPJ/CSLL ] 0,0% 100,0% ] 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
= Resultado do Exercicio 418.524  31,6% 100,0%| 480.732  25,5% 114,9%| 796.960 -24,6% 190,4%) 977.197  26,4% 233,5%

II.L1.1. Evolucéo do Ativo

Em julhode 2022, os Ativos totalizaram R$ 20 milhdes. As principais contas desse grupo
séo as de Duplicatas a Receber, Estoques e Despesas Antecipadas.
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e A rubrica de Duplicatas a Receber comporta todos os recebiveis da Recuperanda,
totalizando R$ 6,8 milhdes. No entanto, com relacdo aos principais Clientes da
Recuperanda, solicita-se o envio de relatério conforme solicitado no Anexo V.

e A rubrica de Estoques € composta por Mercadorias para Revenda com total de R$ 7
milh&es e Mercadoria em Terceiros com R$ 1,8 milhdes.

e As Despesas Antecipadas totalizaram R$ 3,3 milhdes e referem-se a Encargos
Financeiros a Apropriar.

e Com relacdo ao Ativo Imobilizado, verifica-se mensalmente a contabilizagdo das
despesas com depreciacéo.

[1.1.2. Evolugéo do Endividamento

Em julhode 2022, o endividamento cujo total ficou em R$ 23,6 milhdes, € composto por
dividas concursaisem R$ 18,6 milhdes e extraconcursaisem R$5 milhdes.

e As obrigacdes concursais apresentaram leve queda em todo o periodo analisado,
devido aos pagamentos efetuados aos credores.

Evolucao obrigacoes concursais - em Reais

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

Fomecedores

| mmm Obrigac@es Trabalhistas | 475.815 | 511.220

| s Adiantamento de clientes| 22.579 ] 95

| = Empréstimos e . -
e > 11.577.236
Financiamentos

Acordos

Total

e As obrigacdes extraconcursais apresentaram alta, principalmente de abril a julho de
2022, devido ao aumento nas contas de Fornecedores e Obrigacdes Tributarias.
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Evolucao das obrigacoes extraconcursais - em Reais

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

Fomecedores ‘

mm ObrigacOes Tributdnias ‘ 3.688.629

mm Adiantamento de ent

m ObrigacGes Trabalhistas c 16.998 ‘ 17.846

Total | 4.241. : 63 4.469.202 | 4.839.479 | 5.039.550

e Com relacdo ao Fornecedores, denota-se aumento na rubrica, que totalizou R$ 8,1
milhdes em 2022. O principal fornecedor é a empresa Stile Comercial Ltda., com total de
R$ 6 milhdes a receber da Recuperanda.

[1.1.3. Patriménio Liquido

O Patrim6nio Liquido negativo da Recuperanda totalizou em R$ 3,5 milhdes e € distribuido
pelas seguintes contas:

PATRIMONIO LiQuIDO - 3.556.670
CAPITAL SQCIAL 1.000.000
RESERVAS DE LUCROS 8.740.151
(- )PREJUIZOS ACUMULADOS - 13.727.857
LUCROS DISTRIBUIDOS - 1.450.000
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.700.800
RESULTADO DO EXERCICIO 180.237

I.L1.4. Evolucéo das Contas de Resultado

[1.L1.4.1. Comparagdo mensal entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

O total da Receita Liquida Acumulada ficou em R$ 2,7 milhdes, tendo a Recuperanda
apresentado negativos apenas nos meses de janeiro e maio de 2022, em grande parte
devido ao aumento das despesas gerais em ambos 0s periodos.
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Receitas X Despesas X Custos X Resultados

300.000
250.000

200.000

100.000

50.000

50.000
100.000
-150.000
200.000
| jan/22 7 ev, .A_;_mar/D abr/22 | ma:/)? T __jun/22 ‘ _jul/22
mmm Custos 79.940 | | 36.886 | 210613 |
|mmmm Despesas | 147.407 | | [ [ |
. | 203.637 I 414.224 | 307.282 |
..M(\- 21.955 [ 134.154 | 103.836 ‘ 98 D | 136.428 ‘ 254.561 I 180.237 ‘

e Comrelacéo as despesas, verifica-se abrupta evolucédo no saldo da conta de Servicos
Prestados PJ, que passou de R$ 2.920 em abril de 2022 para R$ 133.420 em maio de
2022.

e Registra-se também na conta de Devolucdes de Mercadorias, nos meses de maio a
julnode 2022, de R$64.617, R$111.441 e R$182.823, respectivamente, devolugdesessas
concentradas em um unico cliente.

Evolugcao das Despesas - em Reais

o

300.000

-

xm ‘
erais 120958 |
[ IR/CS
‘ 1617 | 1. 267

5814 [ 34020

I Tributdrias

i Fi

10.050
111917 |

s e Abatimentos

J
|
|
\
=
o |17
\

[1.1.2. Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

Conforme Demonstrativo, 0s recursos obtidos nas atividades operacionais, em julho de
2022, foram utilizados para os pagamentos das obrigagdes correntes.
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Fluxo de Caixa Originados de: Valores em R$
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio/ periodo 180.236,87 D
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizacao 10.524,82 D
Resultado na venda de ativos permanentes 0,00 C
Equivaléncia patrimonial 0,00 C
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias 0,00 C
Reducédo Variagdes nos ativos e passivos
Aumento em contas a receber 321.780,48 C
Redug&o nos estoques 0,00 C
Aumento emfornecedores 185.656,42 D
Aumento em contas a pagar e provisoes 6.188,44 D
Redug&o no imposto de renda e contribuicdo social 0,00 C
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais: 60.826,07 D
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado 0,00 C
Aquisicéo de agOes/cotas 0,00 C
Recebimentos por vendas de ativos permanentes 0,00 C
Juros recebidos de contratos de mituo 0,00 C
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos: 0,00 C
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizagéo de capital 0,00 C
Pagamentos de lucros dividendos 0,00 C
Empréstimos tomados 0,00 C
Pagamentos de empréstimos/debéntures 0,00 C
Juros recebidos de empréstimos 0,00 C
Juros pagos por empréstimos 0,00 C
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamentos: 0,00 C
AUMENTO NAS DISPONIBIL IDADES 60.826,07 D
No inicio do periodo 171.104,61 D
No final do periodo 169.291,55 D

I1.1.3. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Com base nos dados a seguir, 0s nimeros sugerem uma situacao financeira positiva, dado
que a Liquidez Corrente — mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante) — no
entanto, o maior percentual dos direitos refere-se a Duplicatas a Receber e que sé a sua
realizacdo contribuira para o pagamento de suas obrigacoes.
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indices de Liquidez mai/22 jun/22
Liquidez Imediata ! 0,02 ‘ 0,02 0,02
Liquidez Seca 0,80 0,86 0,88
Liquidez Corrente 2,42 2,40 2,39

Liquidez Geral 0,82 0,83 0,84

Indices de Estrutura de Capital

Endividamento 5,78 6,27 6,64

Composigéo do Endividamento 0,33 0,34 0,34

Imobilizagc&o dos Recursos N&o Correntes 0,09 0,09 0,09

Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido 10.773.077 { 11.123.324 | 11.261.161

Necessidade de Capital de Giro 10.773.077 i 11.123.324 | 11.261.161

Saldo em Tesouraria 171.438 171.105 169.292

indice de Rentabilidade

122.325 308.098|  193.909 |

[1.1.4. Evolugéo Mensal de Colaboradores

De acordo com a documentacdo apresentada pela Recuperanda, o quadro de
colaboradores apresenta pequena variacdo em todo o periodo analisado.

Colaboradores jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 juli22

Ativos 2 2 2 1 1 2 2
Diretores 1 1 1 1 1 1 1
Afastados - - - - - - -
Contratados - - - - 1 - -
Demitidos - - 1 - - - -

Total 3 3 2 P 3 3 3
Fonte: SEFIP
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Glossariol:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste numexame minucioso dosdados
financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condi¢Bes enddgenas
e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros disponiveis, podemos
incluir demonstracbes contabeis, programas de investimentos, projecées de vendas e
projecdo de fluxode caixa, por exemplo. Como condi¢cdesenddgenas, podemos citar estrutura
organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condicdes
exdgenas, temos os fatores de ordem politica e econémica, concorréncia e fenédmenos
naturais, entre outros. Assim, produzir relatorio de analise que reflita a situacdo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois € possivel
avaliar cada contaisoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstracdes contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situacdo econémico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construirum “quadro de avaliagdo” para que se tenha uma visdo macro da
situacdo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa e
equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significaque as disponibilidades financeiras e os
recursos realizaveis em até um ano apos o fechamento do Balanco Patrimonial, serdo
suficientes para saldas suas obrigac6es venciveis em igual periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo N&ao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo; consideratudo o
gue ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de

financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relacdo

aos recursos de terceiros.

e Indicede Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patrimdnio

! Adaptado do livro Andlise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigdo —2022.
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Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagéo a terceiros e, nesse
ponto, O risco a que esta sujeita.

Composicao do Endividamento: Para analisar a solvénciade uma entidade, € importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante) comterceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

Imobilizacdo do Patrimdénio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.
Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimdnio Liquido
apresenta a parcela do capital proprio que esta investidaem ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja
analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de investimento em
giro.

Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e avenda
da mercadoria adquirida para revenda.

Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum valor
gue expresse a dimenséao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patrimonio
Liquidoou ativo operacional.Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenhoeconémicoda
entidade, independentemente do seu tamanho.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacfes/exaustdes e amortizagoes,
ou a sigla LAJIDA.

Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessariapara manter
a situacdo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com 0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais sdo necessarios:

CCL NCG ST Situacao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatdria

+ |+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado
ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser financiada com
fundos levantados a um prazo de recuperagéo proporcional a aplicagao efetuada”. Ou seja,
as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as
aplicacdes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que
representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

¢ Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do proprio negécio (operacional) e que é ciclica, pois é necessaria
para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacdo da empresa e itens onerosos, que ndo estéao ligados diretamente a atividade
operacionalda empresa, a ndo ser nafuncaode seu financiamento. Portanto, é “importante
analisar a composicdo do capital circulante liquido, verificando-se quais 0s componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferencga entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nédo é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeirada empresa. Se positivo,
indicaque a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo
prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a
situacéo for recorrente.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperagéo Judicial

l1.1. Da Formade Pagamento Homologada

Inicio do Pagamento até 12 meses apds a homologagao do PRJ

Inicio do Pagamento 18° més apds a homologagé&o do PRJ
Deséagio 30%
Forma de Pagamento parcelas mensais com prazo estimado de 16 anos

Seracorrigido Taxa de juros simples 0,5% a.m.

[1.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

O pedido de Recuperacao Judicial foi solicitado em 19/03/2018 e homologado em
21/10/2019. Em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial, para Classe | 0 prazo
de pagamento findou em 04/12/2020 e até 0 momento da elaboracao desse relatério, nédo
foram apresentados os devidos comprovantes de liquidacéo, restando em aberto o total
de R$ 854.945,08.

Para a Classe lll, 12 de 29 credores receberam o valor total de R$ 83.827.

Para a Classe IV, os 2 credores dessa classe receberam o total de R$ 18.000. Nota-se
que existem valores em aberto para todas as Classes contempladas pelo Plano, no valor
total de R$ 2.503.505,33.
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Valor QGC

Classes homologado

R$  854.945,08

R$ 2.040.872,60
R$ 16.234.861,00

R$ 45.630,59
R$ 19.176.309,27

Valores expressos em reais R$

Legenda:

Valor
do desagio

R$ -

R$ 612.261,78
R$ 4.870.458,30
R$ 13.689,18
R$ 5.496.409,26

Valor
com desagio

R$ 854.945,08
R$ 1.428.610,82
R$ 11.364.402,70
R$ 31.941,41
R$ 13.679.900,01

Valor a pagar
até jul/22

R$ 854.945,08
R$ 193.457,72
R$ 1.538.929,53
R$ 4.325,40
R$ 2.591.657,73

Pagamento
até jul/22

R$ -
R$ -
R$ 83.827,00
R$ 18.000,00
R$ 101.827,00

A - Valores aprovados do Quadro Geral de Credores - QGC em Assembleia Geral de Credores - AGC.
B - Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

Valor
em aberto

R$ 854.945,08
R$ 193.457,72
R$ 1.455.102,53
R$ -

R$ 2.503.505,33

Valor
a vencer

R$ -

R$ 1.235.153,10
R$ 9.825.473,17
R$ 13.941,41
R$ 11.074.567,69

C - Valor a ser pago pela Recuperanda apés aprovagéo do desconto/deséagio.

D - Valores venciveis entre o periodo da homologacéo até o més de referéncia desse RMA.

E - Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

F - Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologag&o e o més de referéncia desse RMA.
G - Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.
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Anexo IV - Relatorio de Diligéncias Realizadas

Data: 07/06/22
Local: Rua Martim Afonso de Souza, 356 — Vila Pires — Santo André — SP
Responséavel: José Carlos Ramos

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Entrada/ Area Interna
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Sala da Diretoria
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Area Administrativa / Comercial

Refeitoério
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Controle — Arquivos
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Informatica Preposto
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendacao n°® 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAQAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsoércio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatorio é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houwe alteragdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteragéo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracéo Nao
2.2.3. Houwe abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Ndmero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras Anexo I
2.2.5.1. Ativo (descri¢éo / ewlugéo) Anexo I
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigac¢des iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Gréficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (ewvolugéo)
2.2.6.1. Obsenvacg6es (andlise faturamento / indices de liquidez / receita Anexo Il
X custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome - '
do credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Obsenvacoes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA 05 a 07/2022

Anexo Il

Anexo Il




